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0O8BHOFS�T 5SBVFSNVTJL <Řşśś>
%BWJE 8IJUXFMM

5ýþĈ ĈøĄćú
 DPOTJTUJOH PG NVTJD UBLFO GSPN $BSM
.BSJB WPO 8FCFS�T PQFSB
 &VSZBOUIF
 BSSBOHFE
GPS MBSHF XJOE CBOE JO Řşśś CZ 8BHOFS
 JT POF PG
UIF NPTU JNQPSUBOU DPNQPTJUJPOT JO UIF CBOE�T
SFQFSUPJSF� *U JT OPU B GVOFSBM NBSDI
 CVU SBUIFS
BO FMFHZ JO UIF NFNPSZ PG 8FCFS BOE IBT BM�
XBZT CFFO IFBSE JO DPODFSU QFSGPSNBODFT BT B
QBSUJDVMBSMZ NPWJOH DPNQPTJUJPO
 BO FYQFSJFODF
OPU DPNNPO JO UIF CBOE�T SFQFSUPJSF� "GUFS B
QFSGPSNBODF JO ŘŠřŞ
 GPS FYBNQMF
 CZ UIF /FX
:PSL 1IJMIBSNPOJD
 DPOEVDUFE CZ UIF GBNPVT
8JMMFN .FOHFMCFSH
 UIF /FX :PSL DSJUJD
 )FS�
CFSU 1FZTFS
 XSPUF UIJT NVTJD


XBT QSPGPVOEMZ NPWJOH
 TP mMMFE
XJUI TQFDJPVT BOE NBKFTUJD TPMFN�
OJUZ y NBHOJmDFOU BOE IFBSU�
TIBLJOH y

"OE UIBU JT IPX BVEJFODFT BMM PWFS UIF XPSME
IBWF DPOUJOVFE UP IFBS UIJT NBTUFSQJFDF UP UIF
QSFTFOU EBZ�

$BSM.BSJB WPO8FCFS EJFE PO Ŝ +VOF Řşřŝ
 JO
-POEPO BU BHF UIJSUZ�OJOF� *O TQJUF PG IJT HSFBU
QPQVMBSJUZ JO -POEPO
 IF XBT EFOJFE UIF VTF
PG UIF HSFBU DBUIFESBM
 4U� 1BVM
 GPS IJT GVOFSBM
TFSWJDF CFDBVTF IF XBT B $BUIPMJD� 5IFSFGPSF

IJT QVCMJD NFNPSJBM TFSWJDF XBT IFME JO B TNBMM
$BUIPMJD $IBQFM
 4U� .BSZ .PPSmFMET
 BU UIF
DPSOFS PG &BTU 4USFFU
 'JOTCVSZ $JSDVT�

&BSMZ PO UIF NPSOJOH PG řŘ +VOF Řşřŝ
 B MPOH
GVOFSBM QSPDFTTJPO MFGU UIF IPVTF PG 4JS (FPSHF
4NBSU JO(SFBU 1PSUMBOE 4USFFU
 XIFSF8FCFS IBE
CFFO TUBZJOHXIJMF JO -POEPO GPS UIF QSFNJFSF PG
0CFSPO� 8F BSF UPME JO 8FCFS�T CJPHSBQIZ XSJU�
UFO CZ IJT TPO
 .BY
 UIBU UISPOHT mMMFE UIF TUSFFUT
UP TFF UIF BMNPTU NFEJFWBM QPNQ TVSSPVOEJOH
UIF PDDBTJPO� 5IF $IBQFM JUTFMG XBT IVOH XJUI

CMBDL BOE CMB[JOH XJUI XBY�MJHIUT BOE XBT mMMFE
XJUI B DSPXE PG ř
ŗŗŗ QFSTPOT
 TVSFMZ BO FYBHHFS�
BUJPO� "T UIF DBTLFU OFBSFE UIF FOUSBODF PG UIF
$IBQFM
 XJUI QSJFTUT TUBOEJOH BU UIF EPPS
 NVTJD
GSPN .P[BSU�T 3FRVJFN CVSTU GPSUI� 5IF TPO SF�
DBMMFE iUIF EFFQFTU FNPUJPO XBT PO FWFSZ GBDFy
5IF TJOHFST USFNCMFE BT UIFZ TBOH�wŘ "GUFS UIJT
DFSFNPOZ UIF DBTLFU
 NBEF JO UIF TIBQF PG B WJ�
PMJO
 XBT EFQPTJUFE JO UIF DSZQU PG 4U� 1BVM�T
$BUIFESBM
 XIFSF JU SFNBJOFE WJSUVBMMZ GPSHPU�
UFO�

#Z ŘşśŘ
 TPNF mGUFFO ZFBST MBUFS
 UIFSF CFHBO
JO (FSNBOZ B HSPXJOH DPODFSO UIBU UIF SFNBJOT
PG 8FCFS CF SFUVSOFE UP %SFTEFO� 5IFSF XFSF
OFXTQBQFS BSUJDMFT
 DPNNJUUFFT BQQPJOUFE BOE
DPODFSUT HJWFO UP SBJTF NPOFZ
 JODMVEJOH POF CZ
UIF %SFTEFOFS -JFEFSUBGFM BOE B TJHOJmDBOU POF JO
#FSMJO DPOEVDUFE CZ .FZFSCFFS� "MM UIJT JOUFS�
FTU IBE MJUUMF BDUVBM SFTVMU VOUJM Řşśś BOE UIF JO�
WPMWFNFOU CZ UIF ZPVOH BTTJTUBOU NVTJDBM EJSFD�
UPS JO %SFTEFO
 3JDIBSE 8BHOFS� 'VOEBNFOUBM
UP 8BHOFS�T QMBOT XBT UP CF B HSFBU QSPDFTTJPO
XIJDI XPVME XFMDPNF UIF CPBU GSPN -POEPO
XIFO JU BSSJWFE PO UIF &MCF 3JWFS JO %SFTEFO
BOE XPVME BDDPNQBOZ UIF DBTLFU UP UIF DBUIPMJD
DFNFUFSZ XIFSF B WBVMU IBE CFFO QSFQBSFE UP
UFNQPSBSJMZ EFQPTJU UIF DBTLFU�

0O řŜ 0DUPCFS Řşśś UIF &OHMJTI TIJQ
 +PIO
#VMM
 DBSSZJOH8FCFS�T DPôO EPDLFE BU)BNCVSH�
4IJQT GSPN BMM PWFS UIF XPSME mSFE UIFJS DBOOPOT

EJQQFE UIFJS DPMPST JO USJCVUF BOE UIF 'VOFSBM
.BSDI GSPN UIF &SPJDB 4ZNQIPOZ XBT QMBZFE BT
UIF CPEZ XBT USBOTGFSSFE UP B TNBMM CPBU GPS UIF
KPVSOFZ EPXO UIF &MCF� #VU UIF SJWFS GSP[F BU
8JUUFNCFSH BOE UIF CPBU CFDBNF TUVDL� "GUFS
UIF TIJQ CFDBNF GSP[FO
 UIF DPôO XBT SFNPWFE
BOE QMBDFE PO B SBJMSPBE DBS BOE DPOUJOVFE UP B
TUBUJPO JO %SFTEFO
 BSSJWJOH PO UIF NPSOJOH PG

Ř .BY WPO 8FCFS
 5IF -JGF PG BO "SUJTU
 ** $IBQNBO BOE )BMM
 ŘşŝŜ
 śŞŞó�
ř 5IF NPTU EFUBJMFE EFTDSJQUJPO PG UIF mSTU EBZ
 Řś %FDFNCFS Řşśś
 PG UIF DFSFNPOZ JT GPVOE JO UIF -FJQ[JHFS ;FJUVOH PG

ŘŞ %FDFNCFS Řşśś� "O JTTVF PG UIJT TBNF QBQFS GPS UIF EBZ CFGPSF UIF DFSFNPOZ XPSSJFE UIBU UIF iTIBSQ DPMEw XPVME
CSJOH UIF QBSUJDJQBOUT IBSN� "OPUIFS MFOHUIZ BDDPVOU DBO CF GPVOE JO B QBQFS JTTVFE UXP EBZT MBUFS
 PO ŘŠ %FDFNCFS

UIF %SFTEFO #FJCMÇUUFS [V EFO $PSSFTQPOEFO[�/BDISJDIUFO EFS "CFOE�;FJUVOH�



ř

ŘŚ %FDFNCFS�ř )FSF UIF DPôO XBT QMBDFE PO B
DBSU BOE SFNPWFE UP B EJTFNCBSLBUJPO XIBSGŚ PO
UIF MFGU CBOL PG UIF &MCF PQQPTJUF UIF 1BDLIPG
CVJMEJOH� )FSF JO UIF MBUF BGUFSOPPO JU XBT QMBDFE
PO B TJNJMBS TIJQ
 B TIJQ NBEF CZ UIF TBNF NBLFS
PG UIF TIJQ XIJDI IBE MFGU &OHMBOE BOE POF BM�
SFBEZ LOPXO UP UIF SFTJEFOUT PG %SFTEFO GPS JU
IBE
 PO B TJNJMBS PDDBTJPO
 PODF CSPVHIU UIF SF�
NBJOT PG ,JOH "OUPOVT PG 1JMMOJU[ UP %SFTEFO�
/PX UIF TIJQ nBHT XFSF BU IBMG�NBTU JO IPOPS PG
8FCFS�

0O UIF GPMMPXJOH EBZ
 Řś %FDFNCFS
 B EFOTF
DSPXE XBT XBJUJOH CZ UIF XIBSG BOE DPVOUMFTT
NBTTFT PG IVNBO CFJOHT JO TPMFNO TJMFODF MJOFE
UIF TUSFFUT GSPN UIF CMBDL�ESBQFE RVBZ UP UIF
DBUIPMJD DFNFUFSZ JO 'SJFESJDITTUBEU�ś 5IF QBS�
UJDJQBOUT CFHBO UP BSSJWF BU ŝ�ŗŗ ąĂ
 JODMVEJOH
NFNCFST PG UISFF TJOHJOH DMVCT
 UIF0SQIFVT
 UIF
-JFEFSUBGFM BOE UIF -JFEFSLSBO[
 UIF DIPSVT FN�
QMPZFE CZ UIF LJOH BOE UIF DIPSVT PG UIF 5IF�
BUFS� *O BEEJUJPO
 JOWJUFE XFSF OVNFSPVT NFN�
CFST PG UIF 3PZBM .VTJDBM $IBQFM
 BDDMBJNFE BOE
CFMPWFE NBTUFST
 ,BQFMMNFJTUFS 3FJTTJHFS BOE
NVTJD EJSFDUPS 3×DLFM
 UIF UXFMWF PMEFTU GPSNFS
NFNCFST PG UIF DPVSU NVTJDBM FTUBCMJTINFOU
 UP�
HFUIFS XJUINPSF UIBO POF IVOESFENFO CFBSJOH
CVSOJOH XBY UPSDIFT BOE MBVSFM XSFBUIT� 5IFSF
XFSF UISFF NJMJUBSZ CBOET GSPN SFHJNFOUT PG UIF
MJOF BOE POF GSPN UIF $PNNVOBM (VBSEF�Ŝ

5IF TJOHFST XFSF GPSNFE JO B MBSHF TFNJDJS�
DMF OFBS UIF XIBSG BOE DMPTFE CZ B TFB PG mSF PG
Řřŗ UPSDIFT
 DBSSJFE CZ NFNCFST PG UIF HBSSJTPO
BSUJMMFSZ
 JO JUT NJETU XFSF JOWJUFE GSJFOET PG 8F�
CFS
 IJT TVSWJWJOH TPO
 .BYJNJMJBO WPO 8FCFS

NFNCFST PG UIF DPNNJUUFF XIP IBE PSHBOJ[FE
UIJT DFSFNPOZ BOE NFNCFST PG UIF 8FCFS 'PVO�
EBUJPO� *OUP UIJT TFNJDJSDMF
 PO B CMBDL CMBOLFU

XBT OPX QMBDFE 8FCFS�T MFBE DPôO
 GPSNFE JO

UIF TIBQF PG B WJPMJO JO B XPPE DBTF XIJDI XBT
TUBJOFE CMBDL XJUI CSBTT IBOEMFT BOE EFDPSBUJPOT
PO UIF MJE JODMVEJOH B MBSHF DPQQFS QMBUF XJUI
8FCFS�T OBNF JO -BUJO� /PX UIF "OUJLFOLBCJOFU
EJFDUPS
 )FSS 4DIVM[
 SFDJUFE BO FóFDUJWFMZ DPN�
QPTFE QPFN
 i(SVTT�w 5IF Řřŗŗ DIPSBM NFNCFST

VOEFS UIF EJSFDUJPO PG ,BQFMMNFJTUFS 3FJTTJHFS

CFHBO UP TJOH B TPMFNO TPOH
 CFHJOOJOH XJUI UIF
XPSET
 i#F HSBUFGVM GPS ZPVS HMPSJPVT DSBEMF BU JUT
EFTUJOBUJPO JO UIF )FBWFO�MBOE�wŝ 0OF OFXTQB�
QFS TUBUFT UIBU 8BHOFS�T 5SBVFSNVTJL XBT QMBZFE
BU UIJT UJNF
 CFGPSF UIF QSPDFTTJPO CFHBO�Ş

/PX B MBVSFM XSFBUI XBT QMBDFE PO UIF DPôO
BOE JU XBT NPWFE UP B OFBSCZ IFBSTF
 XIJDI XBT
EFDPSBUFE XJUI UIF "SNT PG UIF 8FCFS GBNJMZ

NBEF JO -POEPO BT QBSU PG UIF EFQBSUVSF DFSF�
NPOZ UIFSF� /FYU UIF QSPDFTTJPO CFHBO
 XJUI
UPSDI CFBSFST JO B MJOF PO CPUI TJEFT PG UIF QSPDFT�
TJPO� 5IF CBOE XBT GPMMPXFE CZ UIF IFBSTF
 OPX
IVOH XJUI XIJUF TJML SJCCPOT BOE TJMWFS UBTTFMT

BDDPNQBOJFE CZ NFNCFST PG UIF 8FCFS $PN�
NJUUFF
 8FCFS�T TPO
 .BYJNJMJBO WPO 8FCFS

)PGSBUI 8JOLMFS
 XIP IBE CFFO UIF HVBSEJBO
PG UIF 8FCFS GBNJMZ BOE UIF DIBNCFS NVTJDJBO

'VSTUFOBV
 XIP IBE BDDPNQBOJFE 8FCFS UP -PO�
EPO BOE IBE CFFO QSFTFOU BU IJT GVOFSBM UIFSF�
'JOBMMZ UIFSF DBNF GSJFOET BOE DPNQBOJPOT BOE
UIF TJOHFST BNJETU BO JOUFSNJOBCMF MJOF PG nBNJOH
UPSDIFT XIJDI EJNMZ TIPXFE UIF CMBDL CBOOFS
PO XIJDI XFSF JOTDSJCFE UIF XPSET
 i8FCFS JO
%SFTEFO�w 5IF BDDPNQBOZJOH QVCMJD DSPXE XBT
EFTDSJCFE BT iDPVOUMFTT�w

5IF XIPMF TDFOF PóFSFE BO JNQSFTTJWF BOE
EJHOJmFE TJHIU� "SSJWJOH BU UIF DBUIPMJD DFNF�
UFSZ UIF DPôO XBT SFDFJWFE JO UIF DIBQFM CZ UIF
DMFSHZ BOE UIF -BEJFT PG UIF 0QFSB JO NPVSOJOH
SPCFT
 XIP BEPSOFE JU XJUI HBSMBOET BOE nPXFS
BSSBOHFNFOUT�ş

Ś "VTTDIJòVOHTQMBU[
 DPOmSNFE JO BMM TPVSDFT
 SFGFST TQFDJmDBMMZ UP B TIJQ XIBSG BOE OPU B USBJO TUBUJPO�
ś $BSM .BSJB 7PO8FCFS
 +PIO )BNJMUPO 8BSSBDL BOE +PIO 8BSSBDL
 Q� Śŝśó�
Ŝ %FVUTDIF "MMHFNFJOF ;FJUVOH 	-FJQ[JH
 PG Řş %FDFNCFS Řşśś�
ŝ #FJCMÇBUUFS [VS ,BTTTFMTDIFO "MMHFNFJOFO ;FJVOH
 %FDFNCFS řŚ
 Řşśś�
Ş /FVF ;FJUTDISJGU GÝS .VTJL
 řŚ %FDFNCFS Řşśś� %FVUTDIF "MMHFNFJOF ;FJUVOH 	-JFQ[JH
 PG Řş %FDFNCFS Řşśś
 SFQPSUT UIBU

UIF 8BHOFS 5SBVFSNVTJL XBT QFSGPSNFE POMZ BU UIF FOE PG UIF QSPDFTTJPO
 BT UIF IFBSTF SFBDIFE UIF EPPST PG UIF DIBQFM�
ş "MMHFNFJOF 8JFOFS .VTJL�;FJUVOH
 ŚŘ %FDFNCFS Řşśś� 0O UIF TFDPOE EBZ PG UIJT DFSFNPOZ
 ŘŜ %FDFNCFS Řşśś
 UIF

5SBVFSNBSDI XBT OPU VTFE
 CVU 8BHOFS NBEF B MPOH
 IFBSUGFMU PSBUJPO
 XIJDI JT RVPUFE JO %BWJE 8IJUXFMM
 8BHOFS PO
#BOET
 	8IJUXFMM #PPLT

 BWBJMBCMF GSPN �BNB[PO�DPN��
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5IF JNQPSUBOU RVFTUJPO UPEBZ JT
 IPX EJE
8BHOFS�T 5SBVFSNVTJL GVODUJPO JO UIJT DFSFNPOZ 
*O 8BHOFS�T PXO BDDPVOU PG UIF CBOE�T QBSUJDJQB�
UJPO POF DMFBSMZ HFUT UIF JNQSFTTJPO UIBU UIJT XBT
POMZ QSPDFTTJPOBM NVTJD� #VU UIF SFBMJUZ PG UIJT JT
EJôDVMU UP JNBHJOF� "TJEF GSPN UIF GBDU UIBU UIF
UFNQP BOE OPUBUJPO PG UIJT NVTJD
 XJUI JUT MPOH
OPUF WBMVFT BOE TPGU EZOBNJDT JT DPNQMFUFMZ VO�
TVJUFE GPS NBSDIJOH
 UIF BCTFODF PG NVTJD TUBOET
BOE UIF EBSL PG OJHIU NBLFT JNBHJOJOH QMBZJOH
UIJT NVTJD XIJMF NBSDIJOH EPXO UIF TUSFFU TFFN
JNQPTTJCMF� 'VSUIFSNPSF
 TJODF UXP OFXTQBQFST
EFTDSJCFE 8BHOFS BT UIF DPOEVDUPS PG IJT NVTJD

*
 GPS POF
 mOE JU RVJUF JNQPTTJCMF UP JNBHJOF
8BHOFS XBMLJOH CBDLXBSE JO GSPOU PG UIF CBOET
BOE DPOEVDUJOH EVSJOH UIJT WFSZ DPME BOE EBSL
QSPDFTTJPO�

.PSF TJHOJmDBOU
 UIF DIBSBDUFS PG UIF NV�
TJD JT UIBU PG BO FMFHZ
 OPU B NBSDI� *OEFFE

UIF -FJQ[JHFS ;FJUVOH
 HJWFT B EFTDSJQUJPO XIJDI
TPVOET NPSF MJLF BO FMFHZ UIBO B NBSDI
 iCBTFE
PO UIF CFBVUJGVM 8FCFS TPOH GSPN &VSZBOUIF

A" RVJFU CSPPL
 XIFSF QBTUVSFT TUBOE�� w "MTP
8BHOFS PSHBOJ[FE B QPTUFS CFGPSF UIF DFSFNPOZ
<B DPQZ DBO CF TFFO JO UIF -FJQ[JHFS %FVUTDIF "MM�
HFNFJOF ;FJUVOH GPS ŘŘ %FDFNCFS Řşśś> TFFLJOH
EPOBUJPOT GPS UIF FWFOU
 XIJDI QSPNJTFT B iHSFBU
NVTJDBM QFSGPSNBODF
w XIJDI
 BHBJO
 XPVME OPU
TFFN UP SFnFDU NFSF QSPDFTTJPOBM NVTJD� "OE XF
OPUF UIBU 8BHOFS IJNTFMG
 JO B MFUUFS
 DBMMFE UIJT
XPSL B TZNQIPOJD DPNQPTJUJPO�

0O UIF PUIFS IBOE
 UIPTF NFNCFST PG UIF
DFSFNPOJBM NJMJUBSZ CBOET XPVME IBWF JO UIFJS
SFQFSUPJSF QSPDFTTJPOBM NVTJD GPS TVDI PDDBTJPOT

NFNPSJ[FE GSPN DPOTUBOU VTF XIJDI XPVME IBWF
SFRVJSFE OFJUIFS NVTJD TUBOET OPS B DPOEVDUPS�

*G TPNF GPSN PG UIJT NVTJD XBT JOEFFE QFS�
GPSNFE EVSJOH UIF IPVS BOE B IBMG QSPDFTTJPO UP
UIF DIBQFM
 JU XPVME TFFN NPSF MJLFMZ UIBU 8BH�
OFS BMTP DSFBUFE B TIPSUFS BOE NPSF SFHVMBS WFS�
TJPO TQFDJmDBMMZ UP CF QMBZFE XIFO XBMLJOH� 5IF
GBDU UIBU UIF PSJHJOBM NBUFSJBMT JO 8BHOFS�T IBOE
BSF MPTUŠ MFBWFT UIJT B QPTTJCJMJUZ� 0OF PCTFSWFS
IFBSE iB HSBOEJPTF 5SBVFSNBSTDI CZ 8BHOFS PO
NPUJWFT GSPN 8FCFS�T &VSZBOUIF
wŘŗ B EFTDSJQ�
UJPO
 iHSBOEJPTF
w XIJDI EPFT OPU TPVOE MJLF UIF
5SBVFSNVTJL XF LOPX BOE BMTP QSPWJEFT B UJUMF

5SBVFSNBSTDI
 XIJDI 8BHOFS OFWFS FWFS VTFE�

'JOBMMZ
 UIFSF DPVME CF B NPEFM GPS TVDI B DJS�
DVNTUBODF PG NBLJOH B TQFDJBM WFSTJPO GPS NBSDI�
JOH QVSQPTFT� * XPVME PóFS UIF TVHHFTUJPO UIBU
8BHOFS�T QMBO GPS UIJT DFSFNPOZ XBT MJLFMZ JO�
TQJSFE CZ B TJNJMBS HSFBU QSPDFTTJPO XIJDI IF IBE
QFSTPOBMMZ WJFXFE JO 1BSJT POMZ GPVS ZFBST CFGPSF
JO Řşśŗ
 XIFO UIF 'VOFSBM .BSDI
 UIF mSTU NPWF�
NFOU PG UIF HSFBU 4ZNQIPOZ GPS #BOE CZ #FSMJP[

XBT VTFE GPS UIF JOJUJBM QBSU PG B HSFBU NFNPSJBM
TFSWJDF GPS UIF SFNBJOT PG DJUJ[FOT LJMMFE JO BO
FBSMJFS QPMJUJDBM VQSJTJOH JO 1BSJT�ŘŘ .VDI BT JT
UIF DBTF XJUI UIF 8BHOFS 5SBVFSNVTJL
 UIF mSTU
NPWFNFOU PG UIF #FSMJP[ 4ZNQIPOZ XF LOPX UP�
EBZ JT DPNQMFUFMZ VOTVJUBCMF GPS VTF JO B TUSFFU
QBSBEF
 EVF UP JUT SVCBUP
 DIBOHFT JO UFNQJ BOE
HFOFSBM NVTJDBM TFOTJUJWJUZ� 8F LOPX UPEBZ UIBU
#FSMJP[ IBE DSFBUFE TPNF TQFDJBM WFSTJPO GPS VTF
JO NBSDIJOH BOE UIJT NBOVTDSJQU
 XIJDI XBT MPTU
JO ČČ**
 XBT FWFO JO B EJóFSFOU LFZ UIBO UIF
NPWFNFOU XF LOPX UPEBZ�

Š 5IF iBVUPHSBQI NBOVTDSJQU
w JO #FSMJO JT BDUVBMMZ POMZ B DPQZ PG BO VOLOPXO PSJHJOBM TDPSF�
Řŗ %SFTEFO #FJCMÇUUFS [V EFO $PSSFTQPOEFO[�/BDISJDIUFO EFS "CFOE�;FJUVOH
ŘŘ 0OF XSJUFS IBT TVHHFTUFE 8BHOFS XBT JOTQJSFE CZ /BQPMFPO�T SFCVSJBM BU -FT *OWBMJEFT JO 1BSJT PO %FDFNCFS Řşśŗ� 4FF

1IJMJQQ 5IFS
 $FOUFS 4UBHF � 0QFSBUJWF $VMUVSF BOE /BUJPO #VJMEJOH JO UIF ĚĢUI $FOUVSZ�
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$ISPOPMPHZ PG 8BHOFS�T 5SBVFSNVTJL TDPSFT
0SJHJOBM BVUPHSBQI TLFUDIFT

*ă ĉýú ŘŠŝŗĈ
 XIFO * XBT MJWJOH JO 7JFOOB
 * UPPL
UIF PQQPSUVOJUZ UP WJTJU 8BHOFS�T IPNF
 8BO�
GSJFE
 JO #BZSFVUI� "U UIBU UJNF UIF IPNF TUJMM
DPOUBJOFE 8BHOFS�T PSJHJOBM GVSOJUVSF BOE XBMM
DPWFSJOHT
 NBLJOH B WJTJU B WFSZ NFNPSBCMF FY�
QFSJFODF� "U UIBU UJNF UIFZ BMTP IBE JO 8BOGSJFE
B TNBMM MJCSBSZ PG 8BHOFS�T NBOVTDSJQUT BNPOH
XIJDI * EJTDPWFSFE UIF PSJHJOBM UXP�MJOF TLFUDIFT
GPS UIF 5SBVFSNVTJL
 XIJDI BU UIBU UJNF XFSF
VOJEFOUJmFE PO UIJT NBOVTDSJQU�

*O UIJT BVUPHSBQI TLFUDI
 XIJDI JT DMFBSMZ
8BHOFS�T TUBSUJOH QPJOU GPS UIJT NBTUFSQJFDF
 JU JT
FWJEFOU IF XBT TDPSJOH BOE USBOTQPTJOH BU TJHIU
GSPN TPNF FBSMJFS TDPSF
 QSFTVNBCMZ B GVMM PQFSB
TDPSF JUTFMG� 8F mOE IFSF OP UJUMF BOE OP JOUSP�
EVDUJPO
 UIF mSTU TJYUFFO NFBTVSFT� 5IF SFQFBU
TJHO FYJTUT
 XIJDIXPVME BQQFBS BU UIJT UJNF UP CF
B SFQFBU CBDL UP NFBTVSF ŘŞ PG UIF MBUFS WFSTJPO�
5IF FOEJOH JODMVEFT UIF WFSZ JNQPSUBOU UJFT JO
UIF VQQFS WPJDFT
 XIJDI BMM TVCTFRVFOU FEJUJPOT
GBJM UP JOEJDBUF� "MTP
 UIF OPUBUJPO PG UIF MPXFS
CSBTT JO UIF mOBM UXP CBST DMFBSMZ TIPXT UIF TFQB�
SBUJPO XIJDI JT OFDFTTBSZ UP DSFBUF UIF FóFDU PG
MBSHF DIVSDI CFMMT CSJOHJOH UIF XPSL UP B DMPTF�Řř

8F BMTP DBO TFF JO ĂĂ� řřořŚ PG UIJT PSJHJOBM
TLFUDI UIF PSJHJO PG UIF NPTU JNQPSUBOU NJTUBLF
GPVOE JO BMM MBUFS FEJUJPOT� )FSF
 BOE JO NPEFSO
FEJUJPOT
 XF TFF B QPXFSGVM DSFTDFOEP JO Ă� řř

GPMMPXFE CZ B TVCJUP ȲȲ JO Ă� řŚ� 5BLFO MJUFSBMMZ

TVDI B QFSGPSNBODF TPVOET XSPOH� *G Ă� řř DPO�
UBJOFE POMZ RVBSUFS�OPUFT
 JU NJHIU CF QPTTJCMF UP
UIFO FYQBOE UIF DSFTDFOEP B CJU BOE UIJOL PG UIF
TVCJUP ȲȲ BT TPNF TPSU PG ESBNBUJD FóFDU� )PXFWFS
UIF mOBM FJHIUI�OPUF JO Ă� řř DSFBUFT TVDI TUSPOH
GPSXBSE NPUJPO UIBU B TVEEFO TVCJUP ȲȲ SFTVMUT JO
TPNFUIJOH NPSF MJLF NVTJDBM IVNPS
 TPNFUIJOH
DMFBSMZ PVU PG DIBSBDUFS XJUI UIJT NVTJD�

5IF GBDU JT UIFSF BSF UXP FSSPST JO UIFTF NFB�
TVSFT� *O Ă� řŚ
 UIJT TBNF NVTJD JO UIF BVUPHSBQI
PQFSB TDPSF DPOUBJOT BO BDDFOU PO UIF EPXOCFBU
JO BMM NPWJOH WPJDFT
 XIJDI JT FYBDUMZ XIBU UIF
FBS PG BOZ NVTJDJBO XPVME FYQFDU
 OPU B TVCJUPȲȲ� 4FDPOEMZ 8BHOFS
 MJLF NPTU NVTJDJBOT UP�
EBZ
 NJTVOEFSTUPPE UIF ȲȲ PG UIF BDDPNQBOZJOH
WPJDFT UP CF NFBOU JO UIF NPEFSO USBEJUJPO
 TVE�
EFOMZ TPGU� #VU UIF GBDU JT
 JO *UBMJBO UIFSF JT BO
BMUFSOBUJWF EFmOJUJPO
 XIJDI JT TUJMM JO VTF UPEBZ

NFBOJOH TVEEFOMZ TMPXFS� 5IJT XBT NPSF DPN�
NPO JO UIF $MBTTJDBM 1FSJPE BOE XF NVTU SFNFN�
CFS UIBU XIJMF 8FCFS JT UIPVHIU PG UPEBZ BT UIF
IBSCJOHFS PG UIF 3PNBOUJD TUZMF
 IJT PXO USBJO�
JOH XBT JO UIF $MBTTJDBM 4DIPPM
 BT B TUVEFOU PG
.JDIBFM )BZEO�

)PXFWFS
 XIJMF UIF PNJTTJPO PG UIF EPXO�
CFBU XJUI BO BDDFOU JO Ă� řŚ SFNBJOT 8BHOFS�T
NJTUBLF
 JU BQQFBST UIBU UIF SFBM FSSPS FYJTUFE JO
UIF TDPSF GSPN XIJDI 8BHOFS XBT DPQZJOH GSPN

XIJDI XBT OPU UIF BDUVBM 8FCFS BVUPHSBQI TDPSF�
)PX UIJT IBQQFOFE EFTFSWFT BO FYQMBOBUJPO�

0O POF PDDBTJPO XIFO * XBT JO .JMBO * IBE
UIF PQQPSUVOJUZ UP TFF B TNBMM FYIJCJU BU UIF -B
4DBMB 0QFSB )PVTF IPOPSJOH .P[BSU BOE IJT
.BSSJBHF PG 'JHBSP� * XBT BTUPOJTIFE UP TFF JO POF
DBCJOFU BO BVUPHSBQI TDPSF CZ.P[BSU XJUI B UJUMF
PO UPQ JO IJT IBOEXSJUJOH
 JO (FSNBO
 i$POEVD�
UPS�T TDPSF�w *U DPOTJTUFE PG FTTFOUJBMMZ B QJBOP
SFEVDUJPO
 mMMFE XJUI DVFT GPS TJOHFST
 FUD� #VU
POF XBT TUSVDL CZ UIF GBDU UIBU OPU POMZ XBT
.P[BSU UIF DPNQPTFS PG UIJT PQFSB
 CVU IF BU
UIBU UJNF TUJMM PXOFE UIF GVMM BVUPHSBQI TDPSFT�
8IZ XPVME IF HP UP BMM UIF FóPSU UP NBLF UIJT
QJBOP TDPSF GPS VTF JO IJT PXO DPOEVDUJOH 5IF
BOTXFS JT PCWJPVT XIFO ZPV TFF BOZ POF PG UIF
UISFF MBSHF WPMVNFTXIJDI DPOUBJO UIF BVUPHSBQI

Řř 8F BMTP mOE JO UIF TLFUDIFT
 JO UIF USBOTJUJPO QBTTBHF JO UIF QSFTFOU ĂĂ� ŜŘoŜŚ
 8BHOFS EPVCMFT UIF SIZUINJD OPUBUJPO
PG UIF PSJHJOBM QBTTBHF JO UIF PQFSB� 1FSIBQT 8BHOFS GFMU UIF PSJHJOBM TQFFE XBT UPP GBTU GPS UIF NBKFTUJD WFSTJPO IF IBE
JO NJOE
 CVU JO FYQBOEJOH UIJT QBTTBHF IF DSFBUFE B WFSZ EJôDVMU JOUPOBUJPO QSPCMFN GPS UIF XPPEXJOET
 DSFBUJOH B
DSFTDFOEP JO UIJT VOJTPO
 IJHIMZ QMBDFE MJOF�
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TDPSF GPS UIF PQFSB�ŘŚ "OZ POF PG UIFN XPVME
OPU POMZ DPMMBQTF UIF TNBMM NVTJD SBDL PO UIF
IBSQTJDIPSE
 CVU XPVME SFTVMU JO UIF DPOEVDUPS
CFJOH TP CVTZ UVSOJOH QBHFT UIBU IF DPVME OPU DVF
UIF TJOHFST� *U XBT GPS UIJT SFBTPO UIBU .P[BSU
DSFBUFE B iDPOEVDUPS�T TDPSFw GPS IJT PXO VTF JO
QFSGPSNBODF�

%VSJOH NZ ZFBST PG SFTFBSDI JO &VSPQFBO MJ�
CSBSJFT * BMTP WJTJUFE UIF QFSTPOBM BSDIJWFT CFMPOH�
JOH UP UIF NBKPS PQFSB IPVTFT� 5IFSF * GPVOE B
OVNCFS PG UIFTF SFEVDFE iDPOEVDUPS�T TDPSFT
w
BMM EPOF CZ BOPOZNPVT TDSJCFT GPS UIF TBNF QVS�
QPTF BT JO UIF .P[BSU FYBNQMF� 8BHOFS
 XIFO
DPOEVDUJOH UIJT PQFSB IJNTFMG JO %SFTEFO
 LOFX
BOE IBE DPOEVDUFE GSPN POF PG UIFTF iDPOEVD�
UPS TDPSFT
w XIJDI FWJEFOUMZ DPOUBJOFE UIJT FSSPS�
*O UIJT DBTF JU JT LOPXO UIBU BGUFS UIF QSFNJFSF
PG &VZSBOUIF JO 7JFOOB JO ŘşřŚ
 UIF PSJHJOBM BV�
UPHSBQI TDPSF XBT SFUVSOFE UP UIF 8FCFS GBNJMZ
BOE XBT OPU TFFO CZ BOZPOF GPS UIF SFNBJOEFS PG
UIF OJOFUFFOUI DFOUVSZ� 8F DBOOPU MPPL GVSUIFS
GPS UIF DPQZJTU�T TDPSF XIJDI 8BHOFS LOFX BOE
VTFE
 GPS UIJT TDPSF XBT CVSOFE JO UIF GBNPVT
mSF CPNCJOH PG %SFTEFO JO 88**� 8IFO * FY�
BNJOFE UIF BVUPHSBQI TDPSF
 OPX JO #FSMJO
 *
OPUJDFE UIBU UIPVHI JU IBE CFFO JO B TBGF
 JU UPP
IBE XBUFS EBNBHF GSPN UIJT TBE FWFOU�

"VUPHSBQI TDPSF
4UBBUTCJCMJPUIFL [V #FSMJO
	.VT�NT� "VUPHS�3� 8BHOFS Ś


5ýþĈ öĊĉĄüćöąý ĈøĄćú 	IFSFBGUFS ..Ś
 IBT BM�
XBZT CFFO UBLFO BT UIF PSJHJOBM BVUPHSBQI TDPSF
TJODF JU JT JO 8BHOFS�T IBOE BOE JT EBUFE 	ŘŜ /PW�
śś
� )PXFWFS
 UIJT DBOOPU CF TBJE UP CF UIF PSJH�
JOBM TDPSF GPS POF DBO JNNFEJBUFMZ TFF UIBU UIJT
POF
 ĂĂŚ
 JT JUTFMG B DPQZ PG TPNF QSFWJPVT TDPSF�
'VSUIFSNPSF
 UIF JOTUSVNFOUBUJPO HJWFO JO UIF
MFGU NBSHJO PG UIF mSTU QBHF JT JO UXP EJóFSFOU
IBOET
 PS BU MFBTU JO UXP EJóFSFOU TUZMFT PG (FS�
NBO
 BOE DMFBSMZ BQQFBST UP IBWF CFFO XSJUUFO

BU UXP EJóFSFOU UJNFT� 'JSTU XFSF XSJUUFO UIF
OBNFT PG UIF JOTUSVNFOUT JO WFSZ DMFBSMZ XSJUUFO
NPEFSO (FSNBO
 CVU XFEHFE JO PWFS UIF UPQ PG
FBDI JOTUSVNFOU JT BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO JO B
TNBMM
 (PUIJD (FSNBO IBOEXSJUJOH
 BQQFBSJOH
UP CF B SFDPSE PG UIF OVNCFS PG QMBZFST JO UIF
mSTU QFSGPSNBODF JO Řşśś� 'PS FYBNQMF UIF PCPF
TUBó XBT PSJHJOBMMZ XSJUUFO BT i0CPFO
w JO NPE�
FSO (FSNBO
 CVU BCPWF XF SFBE iś mSTU BOE Ś
TFDPOE
w XSJUUFO JO TNBMMFS
 (PUIJD (FSNBO�

5IJT BVUPHSBQI TDPSF IBT OP UJUMF
 JT NBSLFE
"EBHJP BOE JT JO DPNNPO UJNF� 5IFSF JT
 IPXFWFS

B MPPTF TIFFU XIJDI BQQFBST UP CF JO UIF IBOE PG
8BHOFSXIJDI HJWFT UIF UJUMF IF BMXBZT VTFE JO IJT
DPSSFTQPOEFODF
5SBVFSNVTJL� 0O UIJT TBNF TIFFU
JT B DPNNFOU CZ %S� "SUIVS 4DIVSJH PG %SFTEFO

UIF MBTU QSJWBUF PXOFS PG UIJT NBOVTDSJQU
 JOEJDBU�
JOH UIBU IF PCUBJOFE UIJT iTVCMJNF NBOVTDSJQUw
GSPN IJT VODMF
 7PMLNBS 4DIVSJH 	ŘşřřoŘşŠŠ
�

5IF NBOVTDSJQU XIJDI 7PMLNBS PXOFE BQ�
QFBST UP NF UP CF UIF POF XF LOPX UPEBZ BT ĂĂŚ

CVU XF IBWF OP GVSUIFS JOGPSNBUJPO PO IPX PS
XIFO IF PCUBJOFE JU GSPN8BHOFS� "OPUIFS FBSMZ
OBNF BMTP BTTPDJBUFE XJUI UIJT QFSJPE XBT B .ST�
3VEPMG 5JTIBUTDIFDL PG %SFTEFO
 XIP BQQBS�
FOUMZ PXOFE B NBOVTDSJQU TDPSF PG UIF 5SBVFS�
NVTJL
 CVU OPX OBNFE 5SBVFSTJOGPOJF� *U XBT UIJT
TDPSF XIJDI XBT UIF CBTJT GPS UIF mSTU QVCMJDBUJPO
PG UIF PSJHJOBM NVTJD
 CZ #SFJULPQG BOE )ÇSUFM
JO ŘŠřŝ
 BOE JT EJTDVTTFE GVSUIFS CFMPX�

8IJMF JU TFFNT EJôDVMU UP USBDF UIF PSJHJOBM
PXOFSTIJQ PG UIF BVUPHSBQI TDPSF
 PS TDPSFT
 DPS�
SFTQPOEFODF CFUXFFO 8BHOFS BOE UIF QVCMJTIFS

'SJU[TDI JO ŘşŞŘ
 JNQMJFT UIBU JO .BZ ŘşŞŘ 8BH�
OFS CFMJFWFE UIBU IJT PSJHJOBM TDPSF XBT TUJMM JO
%SFTEFO BOE UIBU POMZ CZ Śŗ +VOF ŘşŞŘ IBE UIF
TDPSF SFUVSOFE UP IJN�Řś

ŘŚ 'PS NBOZ ZFBST
 POF PG UIFTF UISFF WPMVNFT SFTJEFE JO &BTU (FSNBOZ BOE SBSFMZ XBT TFFO CZ TDIPMBST� 0OF NPSF SFDFOU
XFTUFSO TDIPMBS
 XIFO TIF XBT BMMPXFE UP FYBNJOF UIJT iMPTUw WPMVNF
 XSPUF UIBU TIF IBE UP QVTI IFS DIBJS BXBZ GSPN
UIF UBCMF XIJMF SFBEJOH JU
 JO PSEFS UP QSFWFOU IFS UFBST GSPN GBMMJOH PO UIF QBHFT�

Řś 5IF MFUUFST BSF RVPUFE JO +PIO %FBUISJEHF
 .BSUJO (FDL BOE &HPO 7PTT
 JO 8BHOFS 8FSL�7FS[FJDIOJT 	.BJO[
 4DIPUU

ŘŠşŜ

 Śŗś�
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5IF 'JSTU 1VCMJDBUJPO
GPS QJBOP
 Řşŝŗ

*ĉ öąąúöćĈ UIBU B SFOFXFE JOUFSFTU BNPOH UIF QVC�
MJD JO UIFNVTJD PG $BSM.BSJB WPO8FCFS SFTVMUFE
JO UIF SBJTJOH PG B TUBUVF PG UIF DPNQPTFS JO GSPOU
PG UIF 4UBUF 5IFBUFS JO %SFTEFO JO Řşŝŗ� 5IJT

JO UVSO
 TFFNT UP IBWF CFFO UIF PDDBTJPO GPS UIF
QVCMJDBUJPO PG UIF 5SBVFSNVTJL
 OPX VOEFS UIF
UJUMF 5SBVFS 4JOGPOJF
 JO B WFSTJPO GPS QJBOP� 5IF
BSSBOHFS PG UIJT NVTJD GPS QJBOP XBT "EPMG +PTFG
.BSJB #MBTTNBOO 	ŘşřŚoŘşŠŘ

 B %SFTEFO DPODFSU
QJBOJTU BOE TUVEFOU PG -JT[U� 5IF mSTU FEJUJPO GPS
QJBOP XBT QVCMJTIFE JO Řşŝŗ JO %SFTEFO CZ $� '�
.FTFS <QMBUF ŝŝŝ> BOE B TFDPOE FEJUJPO JO #FSMJO
CZ "EPMG 'ÝSTUOFS <QMBUF řŠŠŞ>�

*U TFFNT NPTU MJLFMZ UIBU UIF TDPSF #MBTTNBOO
XBT VTJOH UP DSFBUF IJT QJBOP BSSBOHFNFOU XBT
UIF PSJHJOBM ĂĂŚ� 8F BTTVNF UIJT CFDBVTF JU BQ�
QFBST UIF BVUPHSBQI ĂĂŚ XBT TUJMM JO %SFTEFO JO
Řşŝŗ
 #MBTTNBOO BOE UIF QVCMJTIFS XFSF JO %SFT�
EFO BOE XF LOPX GSPN 8BHOFS�T MFUUFS UP UIF
-FJQ[JH QVCMJTIFS 'SJU[TDI PG Śŗ +VOF ŘşŞŘ UIBU
UIF TDPSF XBT POMZ UIFO SFUVSOFE UP IJN� 5IF
QJBOP QVCMJDBUJPO JUTFMG JT PG MJUUMF IFMQ JO UIJT
SFHBSE
 CFDBVTF #MBTTNBOO IBT NBEF NBOZ BMUFS�
BUJPOT JO PSEFS GPS UIF NVTJD UP TPVOE XFMM PO
QJBOP�

ŘşşŜ .FIOFS DPQZ

5ýú ĂĄĈĉ ćúøúăĉ &VSPQFBO QVCMJDBUJPO PG UIF
5SBVFSNVTJL TDPSF JT GPVOE JO UIF MBUFTU 3JDIBSE
8BHOFS
 $PNQMFUF 8PSLT 	.BJO[� 4DIPUU
 ŘŠŠŞ


97***
 BOE HJWFT BT POF PG JUT UISFF TPVSDFTŘŜ B
NBOVTDSJQU JO UIF IBOE PG POF PG 8BHOFS�T DPQZ�
JTUT
 $BSM .FIOFS
 XIP EJFE BGUFS ŘşŞş� 5IJT
TDPSF
 OPX JO UIF #FSMJO 4UBBUTCJCMJPUIFL 	.T� NT�
řřŜŗŜ

Řŝ XIJDI XBT MBTU JO UIF QPTTFTTJPO PG 8JM�
IFMN 5BQQFSU 	ŘşŚŗoŘŠŗŞ

 B %SFTEFO UFBDIFS
BOE DSJUJD�ŘŞ "MUIPVHI UIJT TDPSF VTFT UIF MBUFS
UJUMF
 5SBVFSTJOGPOJF
 JU MBDLT UIF USPNCPOFT FO�
USBODF JO CBS Řŝ XIJDI BSF GPVOE JO ĂĂŚ CVU

NJTTJOH JO MBUFS TDPSFT CZ .PUUM BOE #BMMJOH� 5IF
.FIOFS TDPSF DBSSJFT OP EBUF
 UIFSF JT B OPUF PG
'FC� ŘşşŜ TBZJOH UIBU UIJT TDPSF XBT SFDFOUMZ VTFE
JO B QFSGPSNBODF PO B .VTFVN DPODFSU JO .V�
OJDI
 DPOEVDUFE CZ )FSNBOO -FWJ
 DPOEVDUPS
PG UIF $PVSU 0QFSB JO .VOJDI�

ŘşŠś "OUPO 4FJEM NBOVTDSJQU

5ýú ûþûĉþúĉý öăăþċúćĈöćĎ PG UIF PSJHJOBM QFSGPS�
NBODF PG 8BHOFS�T 5SBVFSNVTJL BT QBSU PG UIF
DFSFNPOZ XIJDI XFMDPNFE UIF BSSJWBM PG UIF
SFNBJOT PG $BSM .BSJB WPO 8FCFS UP %SFTEFO

PDDVSSFE JO ŘşŠś� 5IJT BOOJWFSTBSZ BQQFBST UP
CF SFTQPOTJCMF GPS UIF BQQFBSBODF PG BU MFBTU UXP
OFX NBOVTDSJQU DPQJFT PG UIF 5SBVFSNVTJL�

*O řŗŘŞ * IBE UIF HPPE GPSUVOF UP EJTDPWFS
POF PG UIFTF TDPSFT XIJDI XBT QSFQBSFE GPS UIJT
DFMFCSBUJPO
 XIJDI BQQFBST UP IBWF CFFO VO�
LOPXO VOUJM * GPVOE JU� "OE UIJT NBOVTDSJQU
TDPSF NVTU CF DPOTJEFSFE BO JNQPSUBOU POF
 GPS
JU JT JO UIF IBOE PG "OUPO 4FJEM 	ŘşŜŗoŘşŠş
 XIP
XBT UIF NPTU JNQPSUBOU DPQZJTU PG 8BHOFS BOE
GSPN ŘşŞř UP ŘşŞş BDUVBMMZ MJWFE JO UIF 8BHOFS
IPVTFIPME� 8F DBO EPDVNFOU BU MFBTU POF PUIFS
BSSBOHFNFOU GPS CBOE CZ 4FJEM
 UIF #SVOOIJMEF�T
"XBLFOJOH GSPN UIF 3JOH XIJDI XBT QVCMJTIFE
XJUI B OPUF
 i%POF VOEFS UIF QFSTPOBM TVQFS�
WJTJPO PG UIF .BTUFS�w *O BEEJUJPO UP UIJT DMPTF
BTTPDJBUJPO XJUI 8BHOFS
 XF IBWF UIF JOUSJHVJOH
OPUF CZ 4FJEM IJNTFMG UIF 5SBVFSNVTJL
 i$PN�
QPTFE GPS UIF SF�JOUFSONFOU PG UIF BTIFT PG WPO
8FCFS
 %SFTEFO
 Řşśś� 4DPSFE CZ 4FJEM GSPN
8BHOFS�T TLFUDIFT�w

5PHFUIFS XJUI UIF EJTDPWFSZ PG UIJT
NBOVTDSJQU
 XF BSF BMTP GPSUVOBUF UP IBWF UIF
POMZ PSJHJOBM DPNQMFUF TFU PG QBSUT ZFU UP CF
GPVOE� 5IF EBUF XIFO 4FJEM mOJTIFE IJT TDPSF IF
HJWFT BT řŠ /PWFNCFS ŘşŠś BOE UXP XFFLT MBUFS
4FJEM DPOEVDUFE UIJT WFSTJPO PO ŘŜ %FDFNCFS
ŘşŠś JO BO BOOJWFSTBSZ DPODFSU XJUI UIF /FX
:PSL 1IJMIBSNPOJD
 XJUI UIF QSPHSBN UJUMF JO UIF

ŘŜ 5IF PUIFS UXP BSF .PUUM BOE ĂĂŚ�
Řŝ "OPUIFS DPQZ JO UIF TUBUF MJCSBSZ JO %SFTEFO XBT CVSOFE EVSJOH 88**�
ŘŞ 5BQQFSU
 JO IJT .VTJLBMJTDIFT 8BDIFOCMBUU
 ŘşŞř
 EFTDSJCFT B QFSGPSNBODF PG #FFUIPWFO�T /JOUI 4ZNQIPOZ EVSJOH XIJDI

8BHOFS HPU TP FYDJUFE IF CSPLF IJT CBUPO�



Ş

&OHMJTI USBOTMBUJPO
 'VOFSBM .VTJD�Řş 4FJEM XBT
UIF DPOEVDUPS PG UIF /FX :PSL 1IJMIBSNPOJD
GSPN ŘşŠŘ VOUJM IJT EFBUI JO ŘşŠş� )JT UFOVSF BT
DPOEVDUPS PG UIF PSDIFTUSB XBT PG B WFSZ IJHI
MFWFM BOE JODMVEFE IJT DPNNJTTJPO BOE QSFNJFSF
PG UIF /FX 8PSME 4ZNQIPOZ PG %WPSBL JO UIF
QSFWJPVT ZFBS ŘşŠŚ� 5IF QSJOUFE QSPHSBN GPS
UIJT mGUJFUI BOOJWFSTBSZ DPODFSUŘŠ CZ 4FJEM BOE
UIF /FX :PSL 1IJMIBSNPOJD DBMMT UIJT UIF mSTU
QFSGPSNBODF PG UIF 5SBVFSNVTJL JO "NFSJDB BOE
QPJOUT PVU UIBU JU JT GPS XJOE JOTUSVNFOUT POMZ

XIJDI DPOmSNT 4FJEM�T PXO TDPSF XBT VTFE
 BOE
OPU TPNFPOF�T BSSBOHFNFOU GPS PSDIFTUSB�

5IJT 4FJEM TDPSF HJWFT UIF UFNQP BT -BOHTBN

MJLF UIF QJBOP BSSBOHFNFOU PG Řşŝŗ BOE UIF TDPSF
UJUMF BT 5SBVFSNVTJL MJLF UIF ĂĂŚ TDPSF PG Řşśś
 BM�
UIPVHI UIFSF BSF TPNF FYUSB UJUMF QBHFT JO 4FJEM�T
IBOE XIJDI VTF UIF UJUMF 5SBVFSTJOGPOJF� 5IF GBDU
UIBU UIF USPNCPOFT BSF QSFTFOU JO CBS Řŝ
 BMTP
QPJOUT UP UIF ĂĂŚ TDPSF� 0G UIF WBSJPVT TDPSFT
NBEF CZ PUIFST BGUFS Řşśś
 UIJT JT UIF POMZ POF
XIJDI TQFDJmFT UIBU JU XBT NBEF GSPN iTLFUDIFT�w

4JODF 4FJEM CFHBO IJT BTTPDJBUJPO XJUI 8BHOFS JO
ŘşŞř
 UIF ZFBS GPMMPXJOH 8BHOFS�T PXO SFBDRVJ�
TJUJPO PG UIF BVUPHSBQI TDPSF
 ĂĂŚ
 BOE CFDBVTF
4FJEM
 UPHFUIFS XJUI 8BHOFS IJNTFMG
 IBE NBEF
BO BEEJUJPOBM
 CVU TFQBSBUF
 CBOE USBOTDSJQUJPO PG
#SVOIJMEF�T &SXBDIFO
 JU JT QPTTJCMF UIBU 4FJEM IBE
IBE UIF ĂĂŚ DPQZ JO IJT QPTTFTTJPO BGUFS ŘşŞř BOE
POMZ HPU BSPVOE UP NBLJOH IJT FEJUJPO GPS UIF
PDDBTJPO PG UIF mGUJFUI BOOJWFSTBSZ�

5IF EJTDPWFSZ PG UIF 4FJEM TDPSF PóFST TPNF
BEEJUJPOBM JOTJHIUT
 CFDBVTF JU TVSWJWFE UPHFUIFS
XJUI UIF POMZ FBSMZ PSJHJOBM TFU PG QBSUT GPS UIF
5SBVFSNVTJL� 4JODF UIFTF QBSUT XFSF NBEF BOE
VTFE GPS UIF QFSGPSNBODF PG UIF /FX :PSL 1IJM�
IBSNPOJD DPOEVDUFE CZ 4FJEM
 XF IBWF TPNF JN�
QPSUBOU JOTJHIUT JOUP UIF SFIFBSTBMT
 JO UIF GPSN
PG NBSLJOHTNBEF CZ UIF QMBZFST
 UIBU JT
 IPX UIJT
DMPTF QFSTPOBM BTTPDJBUF PG 8BHOFS JOUFSQSFUFE
UIJT DPNQPTJUJPO� 5IFTF NBSLJOHT JO UIF QBSUT

UPHFUIFS XJUI UIF NBSLJOHT JO UIF TDPSF XIJDI
WBSZ GSPN NPEFSO FEJUJPOT JODMVEF UIF GPMMPX�
JOH�

Ř .BSLJOHT JOEJDBUF 4FJEM DPOEVDUFE JO ś
 BOE IJT TDPSF JT BMTP OPUBUFE JO DPNNPO UJNF�
ř 5IF QBSUT IBWF B SBMM� BEEFE JO Ă� Řś�
Ś Ă� Řŝ IBT B GFSNBUB XJUI B TZNCPM JOEJDBUJOH B CSFBL BGUFS UIF GFSNBUB�
ś ĂĂ� ŘŠořŗ IBWF B DSFTDFOEPoEJNJOVFOEP BEEFE�
Ŝ 5IF BDDPNQBOZJOH CSBTT BMM IBWF B mOBM RVBSUFS�OPUF SFTU JO Ă� ŘŠ
 OPU BO FJHIUI�OPUF SFTU�
ŝ ĂĂ� řşořŠ IBT B UJF JO UIF 4FJEM QBSU GPS $MBSJOFU ř BOE ś�
Ş ĂĂ� řŠoŚŗ IBT B UJF GPS 0CPF ř BOE $MBSJOFU ř�
ş ĂĂ� ŚŗoŚŘ IBT B UJF JO UIF 0CPF ř BOE $MBSJOFU ś�
Š *O Ă� ŚŘ UIF USPNCPOFT IBWF B IBMG�OPUF & � PO UIF mSTU IBMG PG UIF CBS BOE 5SPNCPOF ř DPOUJOVFT XJUI BO

' IBMG�OPUF JO UIF TFDPOE IBMG PG UIF CBS� 5IJT & � JT BO JNQPSUBOU DPSSFDUJPO JO UIF IBSNPOZ XIJDI JT
NJTTJOH JO MBUFS FEJUJPOT�

Řŗ *O Ă� Śř UIF 4FJEM TDPSF CFHJOT UIF QFSDVTTJPO SPMM XIJDI CFHJOT JO Ă� ŚŞ JO MBUFS FEJUJPOT�
ŘŘ *O Ă� ŚŚ PG UIF 4FJEM TDPSF )PSOT Ś BOE ś XFSF mSTU XSJUUFO BO PDUBWF MPXFS
 UIFO DSPTTFE PVU BOE XSJUUFO

BO PDUBWF IJHIFS
 BT JO NPEFSO FEJUJPOT�
Řř *O Ă� ŚŞ PG UIF 4FJEM TDPSF UIFSF JT OP EPMDF� 5IF MPXFS DMBSJOFUT BSF TMVSSFE CZ UIF NFBTVSF
 OPU CZ UIF

CFBU
 BOE )PSOT Ř BOE ř BSF OPU QPSUBNFOUP
 CVU SBUIFS XJUI UFOVUP TJHOT� #BTTPPO Ř TIPVME IBWF B UJF JO
ĂĂ� ŚşoŚŠ
 BOE BHBJO JO ŚŠośŗ�

ŘŚ *O ĂĂ� ŚŠośŗ UIF 5VCB TIPVME CF OPUBUFE FYBDUMZ BT JO ĂĂ� ŚŞoŚş�
Řś *O Ă� śŘ )PSOT Ś BOE ś
 #BTTPPOT BOE 1FSDVTTJPO TIPVME IBWF POMZ BO FJHIUI�OPUF PO UIF mSTU CFBU
 OPU B

RVBSUFS�OPUF�

Řş 5IJT DPODFSU BMTP JODMVEFE B QFSGPSNBODF PG #FFUIPWFO�T &JHIUI 4ZNQIPOZ
 "OUPO 3VCJOTUFJO�T 0WFSUVSF UP 4IBLFTQFBSF�T
"OUPOZ BOE $MFPQBUSB BOE B $PODFSUP GPS 1JBOP CZ .BD%PXFMM�

ŘŠ 5IF QSPHSBN HJWFT UIF TUBSUJOH UJNF PG UIF DPODFSU BT ş�ŘŜ ąĂ
 XJUI UJDLFU QSJDFT SBOHJOH GSPN i1BSRVFUw BU �ř�ŗŗ UP UIF
CBMDPOZ
 BGUFS UIF mSTU UXP SPXT
 BU Şş DFOUT�



ş

ŘŜ *O Ă� śŝ )PSOT Ř BOE ř XFSF mSTU XSJUUFO BO PDUBWF MPXFS
 UIFO DSPTTFE PVU BOE XSJUUFO BO PDUBWF IJHIFS

BT JO NPEFSO FEJUJPOT�

Řŝ *O ĂĂ� śŜośŝ BOE śŞośş UIF 5VCB TIPVME IBWF B TMVS UP B MPXFS EPUUFE IBMG�OPUF PO '�
ŘŞ 4FJEM HJWFT OFX CBTTPPO OPUFT OPU GPVOE JO PUIFS FBSMZ TDPSFT
 JODMVEJOH Ă� śŜ� CPUI VOJTPO '
 śUI MJOF�

Ă� śŝ
 $ BOE & � BCPWF UIF TUBó� Ă� śŞ
 # � BOE % BCPWF UIF TUBó� Ă� śş MJLF Ă� śŝ� 5IFTF OFX OPUFT

IPXFWFS
 XFSF OPU DPQJFE JOUP UIF QBSUT�

Řş 1FSDVTTJPO TIPVME CF NBSLFE Ȱ
 CFHJOOJOH JO Ă� Ŝř BOE OPU JO Ă� ŜŚ�
ŘŠ *O Ă� Ŝŝ $MBSJOFUT Ś BOE ś TIPVME CF DIBOHFE UP UIF FOIBSNPOJDBMMZ DPSSFDU % ��
řŗ *O Ă� ŝŗ UIF DPSSFDU QJUDI GPS 5SVNQFU ř JT & �
 OPU '� 5SPNCPOFT BOE 5VCB TIPVME SFBE QJBOP DSFTDFOEP JO

UIJT NFBTVSF�
řŘ *O Ă� ŝŝ 5SPNCPOFT
 &VQIPOJVN BOE 5VCB TIPVME SFBE ȲȲ JO UIJT NFBTVSF BOE BHBJO JO Ă� ŝŠ
 BOE )PSOT

Ś BOE ś JO Ă� ŝŠ�
řř *O Ă� ŝş UIF 5VCB PO UIF ŚSE CFBU BOE UIF OFYU EPXO CFBU TIPVME CF POF PDUBWF MPXFS�
řŚ *O ĂĂ� ŞŗoŞŘ UIF #BTTPPOT BOE )PSO ř TIPVME IBWF B UJF�
řś *O ĂĂ� şśoşŜ JU JT WFSZ JNQPSUBOU UIBU UIF XPPEXJOET XIJDI IBWF UIF TBNF QJUDI JO CPUI CBST TIPVME

CF OPUBUFE BT B UJF� 5IF MPXFS CSBTT XJUI IBMG�OPUFT TIPVME CF QMBZFE BT JOEJWJEVBM GFSNBUJ XJUI B TQBDF
CFUXFFO UIF OPUFT
 SFTVMUJOH JO UIF FóFDU PG UISFF HSFBU DIVSDI CFMMT SJOHJOH�

ŘşŠś )×TUFM DPQZ

:FU BOPUIFS NBOVTDSJQU TDPSF XBT DSFBUFE JO
UIJT BOOJWFSTBSZ ZFBS
 POF CZ UIF %SFTEFO DPN�
QPTFS BOE CBOE DPOEVDUPS
 ,VSU )×TUFM 	Řşŝřo
ŘŠřŠ
�řŗ ,VSU .FZ
 XSJUJOH UXFMWF ZFBST MBUFS
JO ŘŠŗŝ
 UFMMT VT UIBU )×TUFM�T TDPSF XBT NBEF
iEPXO UP UIF TNBMMFTU EFUBJM BDDVSBUFw PG UIF ĂĂŚ
NBOVTDSJQU�řŘ .FZ XSJUFT UIBU JO GBDU )×TUFM
NBEF UXP DPQJFT BU UIJT UJNF
 POF PG XIJDI CF�
MPOHFE UP .FZ <UIVT IF JEFOUJmFT JU BT UIF TBNF
BT ĂĂŚ BOE SFDPNNFOET BT CFJOH UIF POF XIJDI
TIPVME CF QVCMJTIFE> BOE POF XBT EPOBUFE UP
UIF 8BHOFS .VTFVN JO #FZSFVUI
 UIFO IPVTFE
JO 8BOGSJFE� 6OGPSUVOBUFMZ
 BDDPSEJOH UP UIF
TDIPMBS
 ,FJUI ,JOEFS
 OPOF PG UIF )×TUFM TDPSFT
IBWF BT ZFU CFFO EJTDPWFSFE�

ŘşŠŞ
 5SBVFSTJOGPOJF
NBOVTDSJQU TDPSFřř EBUFE +VMZ ŝ
 ŘşŠŞ

#Z 'FMJY .PUUM 	ŘşŜŝoŘŠŘŘ

 "VTUSJBO DPOEVDUPS
BOE CSJFnZ B DPQZJTU GPS 8BHOFS�řŚ 5IJT TDPSF JT
EJTDVTTFE CFMPX BT UIF TPVSDF GPS UIF ŘŠřŝ FEJ�
UJPO�

ŘŠřŝ 'JSTU .VTJDPMPHJDBM &EJUJPO

*O UIF $PMMFDUFE 8PSLT PG 8BHOFS
 FE� .JDIBFM
#BMMJOH
 7PM� řŗ
 #SFJULPQG � )ÇSUFM
 ŘŠřŝ
 BT
5SBVFSTJOGPOJF�

5IF PDDBTJPO GPS UIF QVCMJDBUJPO PG UIJT TDPSF
XBT OP EPVCU UIF ŘŗŗUI BOOJWFSTBSZ PG UIF EFBUI
PG 8FCFS� " QFSGPSNBODF JO UIJT ZFBS XBT HJWFO
JO .VOJDI GSPN UIF CBMDPOZ PG UIF PQFSB IPVTF

DPOEVDUFE CZ 'SJU[ #VTDI�

5IJT FEJUJPOXBT CBTFE PO BNBOVTDSJQU HJWFO
UP #BMMJOH JO ŘŠřř BT B HJGU iEFDMBSJOH UIF BV�
UIFOUJDJUZ BOE WFSBDJUZ PG UIF DPOUFOU
w CZ 'FMJY
.PUUM 	ŘşŜŝoŘŠŘŘ

 BO "VTUSJBO DPOEVDUPS BOE

řŗ )×TUFM BMTP mOJTIFE 8BHOFS�T MJCSFUUP GPS 8JFMBOE EFS 4DINJFE <8JFMBOE UIF 4NJUI> BOE DPNQPTFE NVTJD GPS JU� )×TUFM
EFTDSJCFT IJNTFMG BT i0OF XIP IBT UIPVHIU BOE MJWFE JO UIF 8BHOFS USBEJUJPO�w

řŘ ,VSU .FZ
 3JDIBSE 8BHOFST 8FCFSUSBVFSNBSTDI
 JO #FSOBSE 4DIVTUFS 	FE

 %JF .VTJL 7*
 WPM� Řř
 #FSMJO BOE -FJQ[JH

ŘŠŗŝ�ŘŠŗŞ� )F JEFOUJmFT UIJT TDPSF BT UIF TBNF BT ĂĂŚ�

řř /PX JO UIF 8BHOFS .VTFVN
 #BZSFVUI
 #N Ş
 BOE mSTU QFSGPSNFE CZ UIF .VOJDI )PžBQFMMF JO ŘŠŗŜ�
řŚ .PUUM PCTFSWFE
 i&WFSZUIJOH * DBO EP
 * PXF UP UIJT #BZSFVUI BQQSFOUJDFTIJQ�w
řś 8IFO POF DPOTJEFST IPX CVTZ 8BHOFS NVTU IBWF CFFO JO QSFQBSJOH UIF NVTJD GPS UIJT mSTU #BZSFVUI 'FTUJWBM JO ŘşŞŝ
 JU

NVTU TVSFMZ FYQMBJO XIZ UIF DPNQPTJUJPO IF XSPUF GPS UIF DFMFCSBUJPO PG UIF "NFSJDBO *OEFQFOEFODF JO UIF TBNF ZFBS
JT TP QPPS�



Š

DPNQPTFS XIP IBE CFFO POF PG UIF FOUIVTJBTUJD
HSPVQ PG ZPVOH NFO XIP XFSF IFMQJOH 8BHOFS
QSFQBSF GPS UIF mSTU #BZSFVUI 'FTUJWBM JO ŘşŞŝ�řś
.PUUM�T NBOVTDSJQU DPQZřŜ PG UIF 5SBVFSNVTJL JT
EBUFE iŝ�Ş�ŠŞ
 .BSJFOCBE�w

0O UIF UJUMF QBHF PG UIJT DPQZ IF HBWF UP
#BMMJOH UIFSF JT B QFODJM OPUF JO .PUUM�T IBOE�
XSJUJOH XIJDI BUUFTUT UIBU IF NBEF UIJT TDPSF PO
UIF CBTJT PG POF JO UIF QPTTFTTJPO PG .ST� 3VEPMG
5JDIBUTDIFL�řŝ 'PMMPXJOH UIJT
 IF DPOUJOVFE JO
QFODJM UP QPJOU PVU UIBU UIF XPSE i%SFTEFOw IBE
CFFO BEEFE UP UIF QSJOUFE UJUMF QBHF XIJDI BQ�
QBSFOUMZ BDDPNQBOJFE .ST� 5JDIBUTDIFL�T TDPSF�
5IJT QSJOUFE UJUMF QBHF
 XJUI 8BHOFS�T BEEFE
i%SFTEFOw JT OP MPOHFS DBUBMPHFE XJUI .PUUM�T
DPQZ UPEBZ CVU JT GPVOE JOTUFBE UPHFUIFS XJUI
UIF NBUFSJBMT DBUBMPHFE XJUI UIF DPQZ ĂĂŚ� 'J�
OBMMZ
 UIF UJUMF QBHF PG UIJT ŘşŠŞNBOVTDSJQU JO UIF
IBOE PG .PUUM IBT
 CFOFBUI UIF OBNF PG 8BHOFS

UIF XPSE i5JDIBUTDIFDL�w

5PEBZ UIF RVFTUJPO JT
 IPX JT UIJT NBOVTDSJQU
QIZTJDBMMZ SFMBUFE UP UIF POF XIJDI SFNBJOT JO
UIF IBOE PG 8BHOFS
 ĂĂŚ� 5IJT JT B WFSZ JNQPS�
UBOU RVFTUJPO CFDBVTF UIF JOGFSFODF XBT UIBU .ST�
5JDIBUTDIFDL IBE BO PSJHJOBM8BHOFSNBOVTDSJQU
TDPSF� #VU UIFSF BSF TPNF TJHOJmDBOU EJóFSFODFT
XJUI UIF ĂĂŚ TDPSF� 'JSTU
 XIFSFBT ĂĂŚ IBT OP UJ�
UMFřŞ PO UIF mSTU QBHF PG UIF TDPSF
 CPUI UIF.PUUM
BOE #BMMJOH TDPSFT DBSSZ UIF UJUMF
 5SBVFSTJOGPOJF�
4FDPOE
 XIFSFBT UIF 8BHOFS TDPSF IBT "EBHJP
BT UIF UFNQP JOEJDBUJPO
 UIF .PUUM�T NBOVTDSJQU
TDPSF IBT OP UFNQP EFTJHOBUJPO
 BMUIPVHI PO
#BMMJOH�T ŘŠřŝ QVCMJDBUJPO PG JU XF mOE "OEBOUF
NBFTUPTP� 5IJSE
 UIF8BHOFS TDPSF IBT BO FOUSBODF
PG UIF USPNCPOFT JO UIF MBTU CBS PG UIF JOUSPEVD�
UJPO
 XIJMF UIF .PUUM BOE #BMMJOH TDPSFT EP OPU�
'JOBMMZ
 XIJMF UIF 8BHOFS NBOVTDSJQU JT HJWFO

JO DPNNPO UJNF z CPUI .PUUM BOE #BMMJOH IBWF
BO BMMB CSFWF TJHO {�

8IJMF UIFTF EJTUJODUJPOT BSF JNQPSUBOU
 UIF
SFTU PG UIF TDPSF EPFT SFnFDU .PUUM�T QSPNJTF UIBU
IJT DPQZ XBT BVUIFOUJD BOE IBE WFSBDJUZ� "OE JU
JT JNQPSUBOU UP TUSFTT UIF PCWJPVT
 .PUUM�T TDPSF
JT B DPQZ PG TPNFUIJOH� #VU XIBU JT JU B DPQZ
PG *O UIJT SFHBSE * mOE POF JNQPSUBOU DMVF� *O
UIF BVUPHSBQI TDPSF
 ĂĂŚ
 JO CBST ŚşośŘ
 TPNF�
POF IBT XSJUUFO JO UIF VQQFS NBSHJO
 BCPWF UIF
TDPSF
 B DPSSFDUJPO JO UIF QFSDVTTJPO QBSU� 5IF
IBOEXSJUJOH JO UIJT DPSSFDUJPO
 CPUI UIF NVTJD

UIF FJHIUI�OPUF TUFNT BOE RVBSUFS�OPUF SFTU
 BOE
FTQFDJBMMZ UIF XPSE i5SPNFMOw JT QSFDJTFMZ UIF
IBOEXSJUJOH PG UIF ĂĂŚ TDPSF JUTFMG� *O PUIFS
XPSET
 JU XBT 8BHOFS IJNTFMG XIP EJTDPWFSFE
UIJT PNJTTJPO BOE BEEFE UIF DPSSFDUJPO JO UIF
NBSHJO BCPWF� #VU JO UIFTF CBST
 ŚşośŘ
 JO CPUI
.PUUM BOE #BMMJOH TDPSFT UIF DPSSFDUFE QBSU JT
JO JUT QSPQFS QMBDF PO UIF QFSDVTTJPO MJOF� 5IJT
NFBOT UIBU XIBUFWFS TDPSF .PUUM XBT MPPLJOH BU
XIJMF NBLJOH IJT DPQZ
 JU XBT BGUFS UIJT DPSSFD�
UJPO CZ 8BHOFS� "OE TJODF .PUUM XBT DPQZJOH
UIF DPSSFDUFE DPQZ BOE CFDBVTF IF IBT XSJUUFO
i5JDIBUTDIFDLw PO UIF UJUMF QBHF PG IJT PXO DPQZ

* BN MFE UP CFMJFWF UIBU UIF DPQZ PXOFE CZ .ST�
5JDIBUTDIFDL XBT JO GBDU UIF TDPSF XF LOPX UP�
EBZ BT ĂĂŚ�řş "OE
 BGUFSBMM
 XF IBWF UIF FWJEFODF
PG .PUUM�T PXO IBOEXSJUJOH PO UIF TDPSF TBZJOH
IF DPQJFE GSPN UIF TDPSF PG .ST� 5JDIBUTDIFDL�

#BMMJOH NBEF JU DMFBS JO IJT OPUFT UIBU IF IBE
OPU TFFO UIF BVUPHSBQI
 CVU VTFE B DPQZ CZ.PUUM
XIJDI IF XBT BTTVSFE CZ .PUUM XBT NBEF GSPN
UIF BVUPHSBQI� 5IJT ŘŠřŝ QVCMJDBUJPO XBT UIF
TPVSDF GPS UIF "NFSJDBO CBOE FEJUJPO CZ &SJL
-FJE[FO </:� "TTPDJBUFE .VTJD 1VC� ŘŠśŠ>�

řŜ /PX IPVTFE JO UIF 8BHOFS .VTFVN JO #BZSFVUI�
řŝ 5IF 5JDIBUTDIFL GBNJMZ XFSF DMPTF GSJFOET XJUI 8BHOFS EVSJOH IJT %SFTEFO SFTJEFODF�
řŞ 8BHOFS
JO IJT DPSSFTQPOEFODF
 BMXBZT DBMMFE JU i5SBVFSNVTJL�w
řş ,FJUI ,JOEFS
 UIF mSTU NPEFSO TDIPMBS UP QVCMJTI NVDI PG UIF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF FBSMZ NBOVTDSJQUT
 UBLFT B EJóFSFOU

WJFX
 CFMJFWJOH UIF TDPSF .PUUM XBT DPQZJOH JO ŘşŠŞ JT VOLOPXO BOE UIBU UIF 5JDIBUTDIFDL TDPSF JT MPTU�



Řŗ

1FSGPSNBODF 4VHHFTUJPOT
*ă ĉýú Ąąúćö
 &VSZBOUIF IBT MPTU IFS MPWFS
 "EPMBS

BOE TIF JT XBMLJOH PO B GPSFTU QBUI DPOUFNQMBUJOH
IFS GBUF� 5IF QSJODJQBM FNPUJPO BU Ă� ŘŞ
 UIFSFGPSF
 JT
OPTUBMHJB� *O TVDI B QMBDF * BTL UIF QMBZFST UP UIJOL PG
TPNFUIJOH GPS XIJDI UIFZ GFFM OPTUBMHJB XIJMF UIFZ
QMBZ�JU DPVME CF B GSJFOE
 NPUIFS
 mSTU QFU
 FUD� "OE
JG UIFZ EP TP
 ZPV XJMM IFBS BO BTUPOJTIJOH DIBOHF JO
UIF TPVOE PG UIF CBOE�

#FMJFWJOH IFSTFMG BT CFJOH SFTQPOTJCMF GPS UIF
CSFBL XJUI "EPMBS
 TIF XBOUT UP EJF� 8IJMF XBML�
JOH JO UIF XPPET XF IFBS BU Ă� řŜ UIF TPGU SVTUMJOH
PG UIF MFBWFT BOE TIF TFFT B CFBVUJGVM DMFBSJOH JO UIF
XPPET <ĂĂ� řŜ BOE řŝ> BOE TJOHT iBOE PWFS UIFSFw <UIF
USVNQFU TPMP>� BOE BHBJO BU Ă� řş
 B QMBDF GPS IFS UP
CF CVSJFE�

"T JO MJGF�T QBUI UIF VOFYQFDUFE IBQQFOT
 TP JO
Ă� Śř TIF DPNFT VQPO B ESBHPO� )FSF UIF MPX CSBTT
NVTU DSFBUF UIF JNBHF PG UIF ESBHPO CFJOH BXBLFOFE

SJTJOH VQ BOE MZJOH CBDL EPXO BHBJO� 8F NVTU VOEFS�
TUBOE UIJT QBTTBHF UP CF UIF PSJHJO PG UIF HSFBU ESBHPO
XIJDI XF mOE MBUFS JO 4JFHGSJFE�

5IF NVTJD PG UIJT HSFBU NBTUFSQJFDF IBT OFWFS
TPVOEFE UP NF MJLF 5SBVFS NVTJD� JU JT OPU TBE BOE JU
BMTP EPFT OPU TPVOE MJLF B GVOFSBM NBSDI� *O UIF PQFSB
JU JT BMM BCPVU UIF NFEJUBUJPOT PG &VSZBOUIF� 4JODF UIF
UFSNT 5SBVFSNVTJL PS 5SBVFSTJOGPOJF IBWF BQQMJDBUJPO
POMZ UP IPX 8BHOFS VTFE UIJT NVTJD JO UIF DFSFNPOZ
PG Řşśś
 GPS DPODFSU QFSGPSNBODF UPEBZ * QSFGFS UP
DBMM UIJT DPNQPTJUJPO
 .FEJUBUJPOT PG &VSZBOUIF�

'JOBMMZ B OPUF PO UIF mSTU ŘŝNFBTVSFT PG UIJT DPN�
QPTJUJPO BT XF LOPX JU UPEBZ� 5IJT NVTJD EPFT OPU
BQQFBS JO 8BHOFS�T PSJHJOBM TLFUDI
 CVU EPFT JO UIF
BVUPHSBQI TDPSF
 ĂĂŚ� )FSF JU XBT QSFTVNBCMZ TDPSFE
GPS FOPVHI JOTUSVNFOUT UP CF IFBSE PVUEPPST� #VU
UIF PSJHJOBM NVTJD JO 8FCFS�T NBOVTDSJQU JT TDPSFE
WFSZ TPGU
 GPS TPMJ
 EJWJTJ FJHIU�QBSU WJPMJOT BOE NBSLFE
OPU POMZ ȲȲ
 CVU NVUFE� +VEHJOH CZ TJNJMBS QBTTBHFT
JO TJNJMBS QMBDFT JO 8FCFS UIJT JT FWJEFOUMZ JOUFOEFE
UP CF B DIPJS PG BOHFMT� *O PSEFS UP NBLF UIFTF CBST
NPSF BOHFMJD 	BOE FBTJFS UP CBMBODF�
 * SFTDPSF UIF mSTU
Řŝ NFBTVSFT GPS POMZ B GFX XPPEXJOET�

%öċþù 8ýþĉČúāā
 řŗŘş



TRAUERMUSIK
“a symphonic composition …”

Score Richard Wagner (1813–1883)

Duration: 10:30 Corrected Performance Edition by David Whitwell, 2018
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